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TMHMA EXQTEPIKOY EAEI'XOY

1. Elcaywyn

H mapoloa €kBeon ouvtaxBnke UE OKOTO TNV EVNUEPWON YLO TA TIEMPAYUEVO TOU TUAUOTOG
Eowtepkol EAéyyou. H £kBson aut adopd tnv eleyktikn mepiodo 1/1-31/12/2024, tou
TuApatog ou Asttoupyel oupudwva pe tov N. 4795/2021 «3Uotnpa Ecwtepikol EAEyxou tou
Anpoolou Topéa, UMPBouAog Akepalotntag otn dnuoota Sloiknon Kot AAAEG SLaTtAeLg yla ™
dnuoota Sloiknon kot tnv Tomik avtodloiknon» (PEK A’ 62 — 17/04/2021).

E¢autiag TOU yeyovdTOG OTL OUCLACTIKA €ival n Tpwtn etiola €kBeon (meplypadnc tng
eKTIOVNONG EAEYKTIKOU €pyou) e VEQ Slolknon, Kpivoupe xprotpo va rapatedel pa olvon
Twv KupLOTEPWV GpBpwv tou N. 4795/2021, and tov omoio Kuplwg SLEMeTe n Asttoupyia Tou
TUNuatog Ecwtepikol EAEyxou.

1.1 Tieival 1o Z0otnpa Ecwtepikol EAEyxou;

Me 10 apBpo 4 kat 5 avalvetal n €évvola Tou Zuothpatog Ecwtepikol EAéyxou kal adopd to
TAEYMO TWV AELTOUPYLWV Kat Sladikaolwy, Kabwg kat Twv SIKASwv eAéyyou mou uloBetel o
dopéag (o Anuog) kal eival oxeSlaopévo yla va mapéxel eUAoyn dapepaiwon otov dopéa
(AApo) ywo TNV emitevén TwWV OTOXWV TOU OXETIKA HE TNV: O) OIMOTEAECUATIKOTNTA KoL
amoSOTIKOTNTA TWV EMLXELPNOLAKWY TOU AELTOUPYLWY, B) aflOTLOTIO TWV OLKOVOULKWY Kall
Aounmwv avadopwv, y) CURUOPDWON HE TOUG VOLOUG, TOUG KOVOVIOUOUG KAl TLG TIOALTIKEG TTOU
SLEmouv Tn Asttoupyla Tou.

Ot dopeig odeirouv va oploBetrioouv to Tuotnua Ecwtepikol EAEyXoU TOUG KOl UTIOXPEOUVTAL
yla mpwtn dopd otnv Kataypadn Twv SLadlkaolwy KAl TwWV AETOUPYLWV TOUG, TWV KV Uvwy
TIOU eVOEXOUEVWC TLG ATELAOUV KOl TwV LETPpWVY Tou Aappavovtal (SIKALSeg eAéyyou) yla tnv
OVTLUETWTILON TOUG.

1.2 Tieivon o Ecwtepkdg EAEYXOG;

Eowteplkog €leyxog sival n avefdptntn eAeyKTIKA-CUUBOUAEUTIKY Spactnplotnta TapoXnS
SloPePalwong mepl TNG EMAPKELAC TWV CUCTNUATWY Slaxeiplong Kal eAéyxou evog dopéa, Ue
oTOX0 TN PeATiwon TwV AELTOUPYLWY TOU KAL TNV EMITEVEN TWV OTOXWV TOU, XPNOLUOTIOLWVTAC
OUCTNULKEG Kol Sopnpéveg peBodoloyiec. OL peBobdoloyieg auUTEC otoxevouv Kuplwg otn
BeAtiwon tng amoteAeopotikoTnToC TWY Sladikaowwy mou SLEmouv T Asltoupyla Tou, Twv
Sladikaclwv Slaxeiplong KvdUvou Kat Twv SLadLKaoLwy EAEYXOU.

H Aswtoupyia tou mpoobSlopiletal amd To TMAAIOLO £0WTEPLKOU eAéyxou OMwG SlebBvwg
Slapopdwvetol and ¢opeig kol emTPONEG, OMwG n Emtponn YmootnpiEng Opyaviopwv
Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - C.0.5.0.) kait
To lvotitouto Ecwtepikwy EAeyktwv (Institute of Internal Auditors - I.1.A.).
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1.3 Ave§aptnoia tng Movadag Eowtepikol EAéyxou

O Statagelg Tou apbpou 7 avadépovtal OTNV OPYAVWTLKA Kal AEITOUpYLKA avefaptnaoia tng
Movadag Ecwtepikol EAEyyou.

Ma tn dtadpvAagn tng avefaptnoilog Kal TG AVIKELUEVIKOTNTAG 0T AEltoupyia the Movadacg
Eowtepkol EAEyxou, eMIPBAMETAL VO UTIAYETOL OPYAVWTLKA EKTOC TWV ETILXELPNOLOKWY KoL
SLOKNTIKWY AeLToupyLwV Tou $opéa, yla To Adyo autd undyetal aneubelag otov emikedaing
autoU (Anpapxo).

210 mAaiolo auTo, TPOPAETETAL OTL OTOUG ECWTEPLKOUG EAEYKTEG SV avatiBevtal emiyelpnolakd
kaBnkovta ) kabrikovta dlaxeiplong otov popéa, 6w n Staxeiplon maylwyv mpokataBoAwy, n
Slekmepaiwon Sladikactwv ocuvaPng Snuociwv ocupPdacswv k.a. Emiong, ol Ecwtepikol
EAeyktég Sev eumAEKovTaL e OTTIOLOSATIOTE TPOTO e Th Sloiknon tou dopEa.

H opyavwtikn Kot Aettoupyikr avetaptnoia tg Movadag Ecwtepikol EAEyxou, eival Ldlaitepa
ONMOVTLKA TIPOKELUEVOU VO TIOPEXEL OVTLKELMEVLKN Kal apepoAnmin SwafePBaiwon ot ta
ETULUEPOUC OTOoLYXELO TOU ZuoThpatog Eowtepikol EAEyXou AeLToupyoUV ATOTEAECUATLKA.

1.4 Etiowa EkBeon

Kat edappoyn tou ApBpou 13 “ Ewg ti¢ 31 Maptiou kade £toug, o Mpoiotauevog tne
Movabdac EowteptkoU EAeyyou urtoBaAAet tnv Etrioia EkGeon Tou mponyoUEVOU ETOUC, OTOV
eMKEPAANC Tou popea kat atnv Enttpornr EAEyyou. H Ekeon ouvtaooetal oUUpwva UE Ta
Atedvi Mpotuna yia tnv EnayyeAuatikn Eapuoyn tou Ecwtepikov EAEyyxou. H Etrota Ekdeon
kowvoroteital aueAAnti oto EAeyktiko Suvedplo, otnv EBvikn Apxn Atapavelac kot otn Mevikn
AtevBuvon Anuoaotovoutkwv EAgyxwy tou Yrroupyeiou Otkovoutkwy. Etdika yia toug OTA o
Baduou, n Etnota Ekdeon kowvoroleitat kat oto Anuotiko ZuuBouAio.

O lMpoiotauevog tn¢ Movadacg EcwtepikoU EAEyyou mapexet 'vwun UOVO OTOV ETILKEQPAALG TOU
(POpPEQ, yLa TN oUVOALKN EMAPKELX TwV SOUWV Kal ouoTnuatwy StakuBEpvnang, tn Stayeipton
KbUvwy kat Twv StkAidwv eAéyyou og cuVoALKO emintedo N yLo LEUOVWUEVES SLtadikaoiEg,
AELTOUPYIEG KOl OPYAVIKEG UovAdeC TOU popéa. H 'vwun ouvobdevel tnv Etriota EkSeon mou
unoBaAAetal atov enKEQAANC ToU Popéa, BaoileTal OTA ATMTOTEAECUATA TOU £PYOU KoL TWV
dpaotnprotitwyv tnc Movadac kat AauBavel tn popen tng dtaBeBaiwonc (Fetiknc, apvntikrg

n ue entpuiaén)”.
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2. ZYNONTIKH NAPOYZIAZH EPTAZION TOY TMHMATOZ EZQTEPIKOY EAEMXOY

H Ynmnpeoia Eowtepikol EAgyxou, amd tnv 01/01/2024 pgxpt kol tnv 31/12/2024, €xsl
EKTIOVN OEL TIG €€ C EpYACiEC:

2.1 Ermukoawponoinon tou Kavoviopou Asttoupyiag tov TuRpatog Ecwtepikol EAEyyou.

JUupdwva pe to Gpbpo 11, n Umapén Kol emkaipomoinon tou Kavoviopou Aeltoupylog
Eocwteplkol EAEyxoU lval MPWTAPXLKNG onpaciog yla tnv Aettoupyia tg Movadag Ecwteplkou
EAéyyxou. Mpokeltal yla €va enionpo Eyypado To omolo ouvtaxbnke Kat emikalpomnoL)nke and
1o TUNHa Ecwtepikol EAEyyou, Aappavovtag tnv anapaitntn £€ykplon amnd Tov AfUapxo, Omweg
opiletal amnod tov N. 4795/2021.

O Kavoviopog Asttoupyiag, Stapopdwbnke Kol emikalponoldOnke ocUpdwva pe ta Aebvn
EAeyktikd Mpotumna yia tnv EmayyeApoatikn Epappoyr tou Ecwtepikol EAEyyou, kaBopilovtag
TOV OKOTIO, TLG APHOSLOTNTEG, TA KOO KOVTA, TNV EMAYYEALATLKNA EMLUEAELQ, TNV aveEEQAPTNGLO TOU
£€pyou tnv tpnon apepoAndiag katl tnv B€on tng Movadag otnv opyavwTikr dtdpBpwan Tou
Arpou.

2.2 Emwkatipomoinon tou Kwdika Asovtoloyiag

O Kwdikag Asovtoloyiag Ecwtepikwv EAeykTtwv mepAapBAVEL TIG apXEG TTOU OXeTI(OVTOL UE TNV
ETIOYYEALOTLKN TIPAKTLIKI KOL TOUG KOVOVEC ETOYYEALOTIKIG CUUTEPLPOPAG KAl AKEPALOTNTOC
mou odeilhouv va akolouBolv, AauBdvovtag umoyn ta Maykdéoula Mpotunma yla TNy
EmayyeApatikn Edappoyr Tou Ecwteptkol EAEyxou.

‘Eywve 181aitepn HVELO OTLC APXEG TIOU SLETIOUV KABOE E0WTEPLKO EAEYKTH OTWCE N AKEPALOTNTA, N
OVTLKELUEVIKOTNTA, N €XeMUOela, n wavotnta, n avefaptnola, n amoduyr clyKpouong
oUUdEPOVTWY aAAA Kal N emidelen tng S£0Uo0C EMOYYEALATIKNC ETILUEAELAG.

O emkalpomolnuévoc Kwdikag Asoviohoyiag elval oe mAnpn evapuovion pe to OEK
4634/B/08.08.2024 niepi kaBopiopol Mpotinou Kwdika Asovtohoyiag Ecwtepikwv EAEyKTwV KOL EVTOG
TOU HNVOG ZemtepPBpiou 2024, ElaPe €ykplon amd tov AfUapyo.

2.3 Kataption tou Etrjolovu Mpoypdppatog Epyaociwv tou TuApatog kot NMpéodog YAonoinong
ToU.

Ye ouppdpdwaon e To Apbpo 14 tov N. 479521 kar ovppove pe o APOpo 16 tou Koavoviopoul
Nettoupylag Tou TURpatog Eowteplkol EAEyxou evtdg Tou Hnvog lavouapiou KATAPTIoTNKE TO
Etnolo Mpoypappa epyaciwv 2024 Tou TUAUATOC, TO OMOLO eyKPIBNKE €VIOG TOU HNVOG
Maprtiou.

MéExpt kal tnv B€omion matoiou Slaxeiplong KvSUvwv amo tov Anpo (N.5013/23), to TuAua
Eowtepkol EAéyxou, He pépluva tou [poiotapévou, Ba afloloyel Ttoug KivdUvoug
AapBavovtag urmtdPLy Ta otolyeia mou £xel otnv S1dBeon Tou amod tov Ao Kol TG OpUOSLEC
UTINPECLEC TOU.

Baosl Twv mapandvw, mou amoppéouv amd to dpbpo 16 tou Kavoviopd Asttoupyioag tou

TURUatog Ecwteptkol EAEyxou, oL éeyyol tou emAéxOnKav Kal tpotddnkav oto apxLko Etrialo
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Mpoypappa, NTav amotéAsopa afloAdynong Twv UPLOTAPEVWY KIVOUVWY, LE SNUOCLOVOULKA
amoteAéopata, OMwC autol eixav nén xaptoypadnbei. Katdmv aflohdynong (tou xpdvou Kal
Twv SlaBéoilpwy mopwvy), amd T OVWTEPO OLOKNTIKA Opyava, TO ETHOLO TIPOYPOLLO
StapopdwOnke KatAAANAa Kal eykpiOnKe.

2.3.1 MNp6odog YAomoinong tou Etolou Mpoypapotog pyactwv

To €YKEKPLUEVO ETAOLO TIPOYPOULA KoL 600V apopd Toug TakTLKoUG EAEyXoUG eKTEAEDTNKE OF
nocootd 100%. Ot TakTikol EAeyxoL OXeSLACTNKAV PE YVWHOVA TNV avaAnyn kabnkovtwy ano
Vv véa Slolknan, Tov XpOvo TaPOoXHG TEXVLKIG UTIOOTHPLENG KOl TOV GOPTO EPYACLWY TWV TIPOG
£\EYXO UTINPECLWV.

OLAowmég epyacieg mou elyov mpoypappaTLoTel tepalwOnkav o€ Tocooto 95,24% (avekTEAEOTO
4,76%, MNoyw mapdtacng mou {ntnbnke kat 606Onke yLo TPOYPAUUATIOUEVO EAEYXO
cuppopdwonc-follow up, e€artiag tdlaitepou poOPTOU EPYACLWV TNC EUTTAEKOIEVNG UTINPECLAG).
ESw mpEmelL va Tovioou e OTL OTO ETAOLO TPOYPAUUA UTIAPXEL uTtoXpEwan MpoPAedng EKTAKTWY
EAéyxwv kot ZupPouleutikwy Epywv. Katd tnv Sidpkela tou 2024 Sev mpoékuPav f Kal dev
avatédnkav Tétola €pya, ouvenwg dev emnpedlouv tnv mpoéodo YAomoinong tou Etrolou
Mpoypapuaroc.

Q¢ ek TouTOU, N MPO0S0C UAOTIOINONG TOou ETRGLoU MPoypAUUATOC KPLVETAL TTOAU LKAVOTIOLNTLK).

2.4 Exknaidevon NpocwrnikoU

JUpdwva pe Tov Kavoviopuo Asttoupyiog (apBpo 10) aAld kal ta Naykooula EASyKTLKA tpoTuma
(Global Internal Audit Standard 3.2/2024 kat IPPF 1230/2013), oL ecwTtepLkol EASYKTEC KOTA TNV
AoKnoh Tou £pyou Toug odeilouv va Aappavouv cuveyn emayyeApatikh empuopdwaorn, méEpav
NG OAPXLKAC TOUG EKMALSEUONG Kol va HEPLUVOUV oL (8lol ylo TNV CUUUETOXN TOUC Of
T(POYPAUUATO EKTIALOEVONG KL EMLUOPPWONG.

lNa to eAeyKTIKO £10¢ 2024 Kal tépav TG Miotomnoinong EAsyktikr¢ Emdpkelag mou eixe AndBel
TIPOYEVECTEPA, TIPOYHUATOTOLRONKE TtapakoAolBNon ekMASeVOEWY KAl CEUWVOPIWV OMWG
okoAoUBwc:

e Juppetoxn oto uveédplo tng EAA pe Bfua «IUykpouon Zupdepoviwv Kol
Akepaldtnta otov Anuooto Topéa» (23 Ampliiou 2024).

e Juppetoxn oto webinar tng EBvikng Apxng Awoddvelag pe BEpa « EAeykTIKA
Awadikaoia kal Mpootaocia MNpoowrikwv AsSopévwv» (24 Antpthiou 2024).

e T[apakoAouBnon oceuwvapilov g Aegean Experts pe B€épa «H umoyxpéwon twv
Anpooiov poptwv yia ™ Ataxeipion Kivduvwy, cupdwva pe tov N. 5013/2023 kal n
oxéon pe Tnv Movada Ecwteplkou EAEyxou» (29 AmplAiou 2024).

e [apakoAolBnon webinar tng Aegean Experts pe Bpa «lkavotnteg Kol As€LOTNTEG
Twv Eowtepkwv EAsyktwv» (31 OktwBpiou 2024).

e Juppetoxn oto webinar tng EAA pe B€pa «H cUpPaon tou OOZA yia tnv Swpodokia
SnuooLwV Asttoupywv otig AleBveic Emiyelpnuatikég SuvahhayEg-Foreign Bribery»
(21 Noepppiou 2024).
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e [apakoAouBnon webinar tng Aegean Experts pe Bépa « Follow-up: NapakoAouBnon
¢ ulomoinong twv ocuotdoewv Eowtepikol EAéyxou otnv mpaén (Mpotumo
Eowtepikol EAéyxou 2500-N4795 ApBpo 16)» (23 NoeuBpiou 2024).

e Juppetoxn os tnAedlaokePn tng EAA pe Bépa «OL Eowtepikol EAEYKTEG WG UTIOXPEOL
uttoBoAng ARAWONC TEPLOUGLAKAG KOTAOTOONG Kol OSAAWONG  OLKOVOULKWY
oupdepovtwv» (29 NosuPplou 2024).

2.5 Zuvorntkni Nepypadn kat AnoteAéopata EAsyktikoU Epyou

2.5.1 ZIKOMOG KoL OXESLOOUOG
Mo tnv eleyktkn mepiodo 1/1/2024-31/12/2024, ekToG TwWV AOUTWV EPYACLWY TOU TUAHATOC
SlevepynBnke HePLKOG TAKTIKOC EAEYXOC OTO TUAMA ZuvThpnong Kat Aloxeiplong oxnUATwy Kot
OTO TUAHA ATIOBNKWV. Agv TEBNKE {ATNUO EMEKTAONG TWV EAEYXWV Kal 0 AANEG UTINPEGILEC.

O OVTLKELMEVLKOG OKOTOG Twv EAEyxwv ATOV N €Aaylotomoinon Twv AnOCLOVOULKWY Kol
OpyavwTLKWV KIVdUVWVY HE TN Xpnon Twv KataAAnAwv SIKAISwv, oL omoleg cupdwvnOnkav Ue
TIC OPUOSLEG UTNpecieg UoTepa amMo eKtipnon tng cofapotntag Twv medblwv avnouxiog
(ktvdUvwv) kal tng mBavotntag EAsuong Toug, waote va dtaodaAlotel n eUpubun Asttoupyia
TOUG.

2.5.2 AswypotoAnypio

Omnou kpiBnke amapaitnto, Sievepynbnke SelypatoAnyia eite pe v xprnon Unxoviopouv
Yyéwvnong Ttuyaiwv aplBpwyv pe epappoyn tng cuvaptnong RAND (Stakpltd emi kabevog ek Twv
ETUUEPOUC OTPWUATWY TOU TANBUOWOU, T ANMOoTEAECUATO TOELVOUNBNKaY KATA avfouoa TN
™¢ tuxoiag petapAntig) elte pe i pn otatotiky delypotoAnyia (xpnolpomnoleital ya va
anodeifel tnv Umapén kal va kaboploel TNV €KTaon TwWV elkO{OPEVWY TTapadoXwV) Kol Tavta
ocUUdWVA HE TO EYXELPLOLO TTOALTIKWVY KAl SLASLKOCLWVY TO TUAUOTOG EcwTteplkol EAEyxou.

2.5.3 ZUvoyn €AEYKTIKWV EVPNUATWY TUAHATOG EMLOKEVAG Ko ZuvtRpnong
Oxnuatwv

H aflohdynon tou cuvolou twv Stadlkaolwv Tou eAéyxBnkav mapatiBetal oxnUATIKA WG
oakoAoUBwc:

A&roynon Eleyyopevav 1001KaGLOV
XOvoro Eleyyouevaov
Kivéuvvog ddKacIHY [Tococtd
Xopig ebpnua 17 48%
XapnAog 9 26%
Me gopnua Méoog 5 14%
Yynhog 4 12%
35 100%
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ATIO TOV OVWTEPW TIVOKO TIAPATNPOUKE OTL TO 52% Twv eAeyUévwy SLadLKAOLWY Tapnyaye
EUPAHOTA, EK TWV OTOLWV TO 26% aflohoynBnke w¢ péoou kat uPnAol Kwvduvou.

Ta nedio avnouyiag/kwvdUvwy mou evtomniotnkav, apopolVv CUVOTTTIKA TNV:

e TOpPaKkoAoUBNnoN TNC Kivnong Tou GTOAOU OXNUATWV.

e uTtooteAExwon (.. aplBpoc odnywv pe aplBud oxnUAaTwy, HnXavoAoyog).

e TapakoAouBnon tpododociag Twv oxXNUATWVY.

e  EKTETAMEVN MApaAKOAOUONGN og XElPOYpadEG KATACTATELG.

e TOAUTAOKOTNTA TapakoAouBnong ot OSladopetikd apxela oavd Oxnua  yw
ouvtipnon/KTEO/aoddalsla/taxoypado.

e TIEPLOPLOMEVN XPHON TNG UnxavoypadIkng ebapoyng tou SLaBETEL n uTtnpeaia.

e amokoatdotacn BAoBWV/EMIOKELWY KoL TNV SlaxeipLon XPEWOEWV.

2.5.4 Tufpa NpounBswwv kot AmoOnkwv, ZUvoPn EAEYKTIKWV EUPNHUATWV
AnoOnkwv

H afloAdynon tou cuvolou Twv Sladikaolwy o eA&yxBnkay napatiBetal wg akoAolBwG:

A&rordynon Ereyyopevov o1001Kac1OV
Yvvoro Eleyyouevav
Kivdovvog 101K AGIHV [Tocooto
Xopig ebpnua 17 7%
XopnAog 3 14%
Me gvpnpa Méooc 1 4,5%
Yynhog 1 4,5%
22 100%

Ta nedia avnouylag/KivsUvwy Mmou evtomioTtnkayv Kol avaAUoVTaL OTNV EVOTNTA TWV EUPNUATWY,
apopoUV CUVOMTIKA:

e Tnv ewoaywyn Kat e€aywyn VALKWV oTnv amodnkn.

e YALKA KoL TTAYLOL N KaTaxwpnueva (m.x. mpoowpLvr anobrkeuaon 1 Kataotpodr) mou
6ev ohokAnpwONnKe).

e AloXwpLOPOG moyiwy, aVOAWGCIHWY Kal KAToXwpnor] Touc.

e YAKA ToU elvat Gxpnota/ anaflwpéva 1 akivnta yla peyalo xpoviko dltdotnua.

e EAewn tunonownpévng Stadikaoiag kataotpodng UALKWV.

e  ExtéAeon mapayyellwy, eni tw mMAsloTwy, XwpPLg TPONYoUHEVN ELKOVA TOU UTTAPXOVTOG
amnoBéparog.

e Tnv emkowwvia pe tnv Okovoulkn AtelBuvon PeTd TtV Kataotpodr) mayiwv mpog
EVNUEPWOT TOU UNTPWOU TIOYLWV.

2.6 ‘EAeyxor MapakoAolOnong -Follow up, ulomoinong PEATIWTIKWVY EVEPYELWV TIOU
ocupdwvhHOnkav

OL BeATIWTIKEG evépyeleg TOU ocupdwVAONKaY KOTA TNV OPLOTIKOTOLNGN TwV €AEyXwV TOU
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SlevepynBnkav, adopovoav nuepopnvieg ulomoinong oto €to¢ 2024, AmMOPPEOUCEC OO
€AEYXOUC TIPONYOUEVWV ETWV.

O BaBuodc uvlomoinong Twv CUCTACEWV Kol €K& autwv Tou adopouoav SLadlkaoieg
XOPOKTNPLOUEVEC WG uPNAOU KvSUVoU eival €€AlPETIKA XOUNAOC KOL Ol CUCTAOCELG €Ml TW
mAsloTwv mapapévouv avedpdppootes. To Xpoviko TeplBwplo ou S66nkKe yla tnv ulomoinaon
TNC KABE BEATLWTLIKN G EVEPYELAG HTAV EVAOYO KOl OUUPWVNUEVO UE TNG EAEYXOUEVEC UTNPECLEC.
O BEATLWTLIKEG eVEPYELEG TIOU SEV €X0UV UAOTIOLNOEL MAPAUEVOUY OE KOTAOTAON EKKPEUOTNTAG
amnd T unnpeoteg. OL edeyxopevol xpeLalovtal va eEOLKELWBOUV e TIC EAEYKTIKEG Sladikaoleg
KOLL TOV TPOTIO TIOU OL EVEPYELEC TIOU TPETEL Va avaAndBouv.

H edappoyn Twv BEATLWTIKWV evepyelwy eV Edepe TA EMBUUNTA amOTEAECHATA.

3. ANOTIMHZH EPFOY TOY TMHMATOZ EZQTEPIKOY EAEFXOY
3.1 Anotipnon Apaoctnplotntag TuRpatog Ecwtepikol EAEéyxou

Katd tnv eleyktikn nepiodo 1/1/-31/12/2024, to tunua Ecwtepikol EAEyYOU SV OVTIUETWITILOE
Olaitepa mpoPAnuata avefaptnolag tou €pyou Tou. Ymnp€e ApLOTN Ouvepyacio Kol
SLEUKOAUVON TWV EAEYKTIKWV £PYOOLWV OO Ta €AEYXOHEVO TUAMATA, KaBwg Kol eAeUBepn
npocPaon oe onolodnmnote apyeio INTtNONKe (NAeKTPOVLKO N HUGCLKO).

Aev unipée Kapia ouoLaoTIkh TapEUBacn yla onoladnmote HetaBoAr) TG oAokARpwong tou
EVIETAAPEVOU EAEYKTIKOU £PYOU TOU TUIUOTOG.

Meploplopol umapyouv, 6cov adopd TNV XWPOTOEKH avefoptnola TOU TUAHATOG ONMWG
avaAuovrtal oto TuApa 3.2 tng noapoloag EkBeong.

Onwg avadepbnke NéN To TUAUA, £MiKalponoinoe Tov Kavoviopd Asttoupyiag, tov Kwdika
Aeovtoloyiag, Slevripynoe TOKTIKOUG eAéyxouc Kal ta follow ups kot oAokAnpwoe TIG
TIPOYPOAUUOTIOUEVEG EPYACLEC O€ TTIOAU LKOWOTIOLNTLKO TTOCOOTO (Avw Tou 95%).

Akopo Kal yla to 2024 oto ouvolo twv dopéwv tng Mevikng KuBépvnong, o Anpog KaAhBéag,
mave A\ adIKA avrKel oToug Alyou¢ ¢Opel¢ TMou £Xouv TEpALWOoEL €Tl Tw MAsloTwv TIg
UTIOXPEWOELG TIOU amoppEouv amo tov N. 4795/17-4-21, al\a kot amo to QEK B'4938/9-11-2020
Tou EAeykTikol Zuvedplou.

Eniong 6oov adopd tnv andktnon and tov Ecwteptkd EAeyktn tng Miotomoinong EAeyKTIKAG
Emdpkelag, onuelwvoupus O0tL o Anpog KaAABéag sival o tpitog ARUOG TIOU TNV AMEKTNOE
maveAadika Kat o 420G os cuvoho 1.391 doptwv, evw mapdAAnla mapapével oto 1/3 twv
dopwv nou StabEtouv motomnoinaon.

3.2 Enapkela NMopwv TuApatog Ecwtepikol EAEyxou

O MNpoiloTt@uevog Tou TUAMATOG, cUpdwWVO UE TNV Keipevn vopoBeoia, to SteBvry EAeykTika
Mpotuna ald kot Tov Ecwteptkd Kavoviopd Asttoupyiag Ecwteptkol EAéyxou, umoxpeouTal
va Slaxelpiletal Toug StabEatpoug mopoug Tou TURpatog, wote va e€aadaliletal 6tL autoi eival
KATAANAoL, emMapKelg Kol aflomolouvTal AMOTEAECHATIKA Yyl TNV LAomoinon tou Etrolou
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Mpoypappatog Epyaciwv.
Kata tnv Stdpkela AelToupyiog Tou TUApaTo g, dlamotwvovtal eAAeiP el oe mOpoug. AUTEC oL
eMeleLg emikevTpwvovTaL:

a. 2e avOpwrvoug mopouc.

O AnRuog KoAAlBEag avrkel otoug peyaAutepoug Anpoug otnv EAAASa. H oteAéywon tou
TUNUaTo¢ amoteAeital anmd évav umdAAnlo. H emimtwon tng éMewpng oteAéxwong o€
avBpwrnivo Suvaulkd Snuioupyel avaywpa otnv Slevépyela kavol oplBUoU  €TNOLWV
EAEYKTIKWV €PYWV, £TOL WOTE va SLachaAlleTal N AmoSOTIKOTNTA KoL ATTOTEAECUATIKOTNTA TWV
cuoTnUATwy Kat Stadikaotwyv StakuBépvnong, Staxeiplong KvEUvwV Kat Twv SIKALSwV eAéyyou.
Eniong n éAewdn endpkelag o avOpwrvoug mopoug, eUnodilel Toug okomoUE Tou eAEyXOU
OTWG N EVioXUON TWV NXavIoHwY Aoyodooiag, n eMITEVEN TWV OTPATNYLKWY KO ETILXELPN OLAKWVY
OTOXWV KAl OKOTwY Tou Afpou, BAoEL Twv apxwv TnG KaAng SlakuBEpvnong Kot TG XPNOoTnS
Sloiknong, cuudwva pe ta Stebvn eAeyKTIKA TtpoTUTIA KoL TLG T(POPAEYELS TOU V. 4622/2019 (A’
133).

b. Xwpotafikr aveéaptnoia Kot UMKOTEXVLKEC UTTOSOUEC.

To tuRHa Eocwteplkol EAEyxou, yla Hakpd Xpoviko Sitaotnua, dlhofevnBnke o ypadeio g
Owovopikng AtevBuvong, 6mou cuoteydotnke poll pe to T MioBodooiag, To TUAUA
MpoiUmoAoylopou Kal EkkaBaplong Aamavwy Kot To TUfuo Aoylotnpiou, ota onola umnpetouv
oUVOALKA S€ka utaAAnAoL.

Yrirp€e BeTikn mpoonmddeLa XwWPOTAELIKAG avelaptnaolag, eviog tou 2024, e TNV HETOKIVNON TOU
vpadelov o AMO Xwpo, OMOU OPWG CUOTEYAOTNKE Ue Tov MPOIOTAUEVO TOU TUAMUATOC
MpounBelwyv Kot AlmodnKwv.

TNV AOKNON TWV KOBNKOVTWY gAEYKTIKOU £pyou, pooBacn €xouv UTTAAANAOL 1} TPOUNOEUTEG
nou Bplokovtal otov Xwpo, yla cuvepyaoia pe tov Mpoiotdapevo MpounBetwv. OL EKTUTIWOELG
Slevepyouvtal oTov PoNYyoUEVO EPYOCLAKO XWPO, OE KOWVO EKTUTTWTH.

AlevepynBnKe TOKTIKOG EAeYXOC OTO TUAUA amoBNKwWY, EVOOW TO TUNUO ouoTeYalOTOV LE TOV
Mpolotapevo AmoBnkwv.

Enegepyaocia, puolkO apyelo Kal EMIKOWWVIOL TOU €AEYKTN HE TOV €AEyXOMEVO OTEPEital
xwpotafkng avefaptnotag.

MpooBacon otnv eAeyKTIKA gpyacia MPEMEL va £XEL LOVO 0 AfUOPXOG KAl OL KATA TepmTwon
EUMAEKOEVOL. H emMimIwon TNG oUOTEYAONG TOU TUAMOTOG, TIOPOUGCLATEL OVTLKELUEVLIKOUG
TEPLOPLOUOUC TWV PACLKWY apxwVv TnG AutotéAetlag, Tng Avetaptnolag kot tng Exepvdelog mou
UTIOXPEWTLKA SLEmouv tov Eowteptlkd EAeyxo kal pntd opilovtat amo ta Alebvoi Mpotuna
EmayyeApatikng Edappoyng tov Eowtepkol EAEyxou kabBwg Kal tov Kwdika Asovtoloyiag.
MéExpL TNV XWpOTaEIKN amokatdotacn To TUAMa TpoPaivel os avopBodofoug TpodMOUC
Sloyxelplong twv epyactwv Tou, wote va Sloodallotel n exeplBela, n OUTOTEAELA KAl N
avefaptnoia.

3.3 Juppopdwon pe tov Kwdika Asovrodoyiag kat Epappoyn twv Mpotinwv

OL mpoavadepOUEVES epyaciec Tou TUAHATOC EcwTeplkol EAéyxou evappovioTnkay MARPWE LE
ta opilopeva Naykoopta Npdtuma EAéyxou, ta Alebvi Mpdtuma EAEyyou, ta Alebvi Mpotuna
EmayyeApatikng Edappoyng tou Eowtepikol EAéyxou (IPPF), to MAalolo Juothpatog
Eowtepikol EAEyxou tng Emitpornig C.0.S.0. kot Tig BEATLOTEC MPAKTIKEG TToU Slapopdwvovtol
and ¢opeig onmweg n Emtporny C.0.S.0., tou Alebvoucg Ivotitoutou Ecwtepikwy EAeyktwy (The

9



TMHMA EXQTEPIKOY EAEI'XOY

lIA-Inc), tTnv keipevn vopoBeoia, Tov Kwdika Asovtoloyiog Eowtepikwv EAEyKTWVY Kal TOV
Eowtepko Kavoviopo Asttoupyiag Eowtepikol EAEyxou tou Afuou.

Kata tnv d@oknon twv KaBnkOVIwvV Kol TIAPOAEC TIC XwpPOoTaflkec SuokoAieg (mou
npoavadEpBnkav), tnpnbnkav oL apxég tng avefaptnoiog, TNG QAVIIKELUEVIKOTNTAS, TNG
apepoAnPiag, TNC EMAYYEAUOTIKAG EMAPKELAC, TNG emuopdwong evw Oev TéOBnKe {ATNUO
oUYKPOUONG CUUDEPOVTWV.

3.4 Avtanokplon tng Aloiknong otoug Kivduvoug

Ot kivéuvol Ttou gvtomiotnkay amnod Ta anmoteAEoUATA EAEYXOU yVwoTomoLBnkay otnv Aloiknon
EYYPAPWG P TG OpLoTIKEG EKBEDELG, EVW O€ LEPOC TNG SLOLKNTIKAG LEPAPXLAG TTAPOUCLACTNKAV
KoL IPodopLka, o€ Lopdr) ene€nynong oto TéAog tou 2024,

E€attiog Tou yeyovotog OTL Ta amoteAéopata eAEyXwv TponyoUUeVoU €toug, Ba émpene va
avaAndBouv amo tnv véa Aloiknon, amoyn yla TV avtanokplon tng Aloiknong, oxnuaticape
MOVO Kata TV Sladikacia Twv mpoypauHaTIoEVWY EAEyxwv Zuppopdwong (Follow up) kattng
avtanokplong otig Avadopég Anotedeopdtwy Zuppopodwong (Follow up) mpog tov Afpapyo.

O BaBuodg avtanokplong otoug KvEUVoUG KAl OTLG CUCTACELG eEAEyxou Stadaivetal BeTIKOC.

3.5 NpotaosLg BeAtiwong
o Kataypadn Sladlkaclwv Kal appoSLoTHTwy

O enkedpalng Eowtepwkol EAEyxou Kataptilel Tpoypappo  eAéyxwv e Baon TLg
KOTOYEYPOUHUEVEC SLASIKAGLEG KAL TLG UTINPECLAKESG avaproSLOTNTEC. MPOETOLUATEL TIPOYPAUOL
eAéyxou pe Baon Tic udlotapeveg dladlkaoieg, e £udacn otnV eKTUNON KWSUVWVY Kal
TPOCSLOPLTEL TIG TPOTEPALOTNTEG MESIWV €0WTEPLKOU EAEYXOU CUUPWVA HUE TOUG OTOXOUC KOl
TOUG oKOTOUC TOU OpYaVLoHOU.

H amouocia kotaysypopupévwy Sladlkaolwv ova TUAHO N UTINPECLO OUGLAOTIKA OXL UOVOo
SuoxePAVEL TNV €KTEAECN TOU eAEyxou, ald oucoLaoTka duvatal va adrost oAokAnpa nedia
QVEAEYKTA, XWPLG aUTO va elval L yvwon 1] KaL eTILAOYY TOU EAEYKTH.

H aueon kataypadn Slodlkaolwv Kol appoSloTATWY TwV UNnpeolwv Kpivetal peilovog
onpaotag yla TNV amoteAECUATIKOTNTO TOU EAEYKTLKOU £pyou.

e YUotoon Emtponig EAEéyxou.

H Astoupylky avefaptnoia tou Ttupotog Eowtepkol EAéyxou, Slaodoliletar pe tnv
OPYQVWTLKA UTIaywyr Tou aneuBeiog otov Afuapxo, kabwg Kot Pe T cuotaon Kal Asttoupyia
¢ Emtponrg EAéyxou cUudwva pe tov N. 4785/21 kot TV SLEUKPWVLOTIKY amodoon aplby.
90268/29-12-2022 Twv UTOUPYELWV OLKOVOULKWV Kol ECWTEPLKWVY Tepl cUOTACEWS EMLTpomng
EAéyxou otoug O.T.A..

Tupdwva pe tnv mapdypado 1 tou &pBpou 81 «H Emtpomnr EAéyxou Tou dpBpou 8 cuykpoteital To
0pyoTePO VTog SekaokTw (18) unvwv amd tn cvotaon ths Movadag Ecwtepikol EAEyxou Tou popLar.
Me tnv éAeuaon tng vEag Sloiknong Kol KoTtomw Eyypadng cuotaong tou EAeyktikol Tuvebdpiou,
£ylvav oL mPoepyacieg cuotaong tng Emttpornrc EAéyxou oL omoieg ekkpepoloayv and to 2022.
AVTIKELUEVLKEG SUOKOALEC TWV EUTIAEKOEVWY UTINPECLWY CUVEROAQV WOTE va NV oAokAnpwOel
n oclOTAOoN TNG ETMLTPOTNG eVTOC Tou 2024, MNpoPAEmete n cuotaon tng Emitponng EAéyxou va
wpPLUAoEL eVvTOC TOu 2025.

10



TMHMA EXQTEPIKOY EAEI'XOY

e Jyotaon Kal oteAéxwon Opyavwy Alaxeipiong Kivduvwv

SOpdpwva pe tov N. 5013/19-01-2023, otu ¢dopeic umoxpsolvtal va Staxelpilovtol Toug
KwéUvoug mou ennpedlouv TNV UAOTIOLNGCN TWV OTPATNYLIKWY KL ETILXELPNOLOKWY TOUG OTOXWV
KaBwc Kal TNV armoSoTLKOTNTA KAl AMOTEAECUATIKOTNTA TOUG.

Yrnoxpeouvtal otnv cuotaon Kol oteAéxwon Opyavwv Alaxeipiong Kwvduvwy kat otnv tipnon
Mntpwo KwvdUuvwv. To TIBEUEVO XpOoVIKO TIEPLBWPLO CUCTACNG KAL OPLOUOG Opyavwy Slaxeiplong
KLvoUVWV (map. 2, apBpo 28) €xeL mapeAOEL.

ESw mpémeL va Toviooupe OtL oUpdwva pe TV Tap. 2 Tou dpbpou 222 tou iSlou vopou, «n
Slaxeipton twv KWSUVWY TPAYUATOTMOLEITAL A0 TNV MPWTN Kal SeUTepn ypauun poAwv. H
Movaba Eowtepikou EAEyyou, wg Tpitn ypauun poAwv napéxet evAoyn StaBeBaiwaon oxeTikd Ue
TNV EMAPKELA KL TNV AMOTEAECUATIKOTNTA TNE SLAXELPLONG TWV KLVOUVWV».

H tpnon tou Mntpwou KwvduUvwv peAlovtikd, Ba Asttoupyrosl wg to Baclkd epyaleio
ETUAOYNG TWV TIPOG ETILOKOTNON TIEPLOXWV LE TNV HeyaAUTtepn €kBeon oe kivduvo, oL omolieg Ba
oupneplAndBoUV oTo MPOYpAUA EPpYACLwY Tou EcwTepilkol EAEyxou.

H AvarmAnpwtpla Mpoiotapévn
Tou Tunpatog Ecwteptkol EAEyxou

EAedva Mayka

Znueiwon:

H nopoloa ExkBeon untoBaAAetal otov Afpapxo KaAABéag pe N'vwpn kat Ba kowvomolnBel ywpig
'vwun, apeAAnti otnv EOvikn Apxn Atadadvelag, otnv levikr AtevBuvon AnUOGLOVOULKWY
EAéyxwv tou Yrmoupyeiou OLKOVOULKWY, 0TO EAEYKTIKO JUVESPLO Kol 0TO AnUOTIKO TupPBouAto,
ocUpdwva pe to dpbpo 13 tou N. 4795/2021.
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	2.  ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤΟΥ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ
	Η Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου, από την 01/01/2024 μέχρι και την 31/12/2024, έχει εκπονήσει τις εξής εργασίες:
	2.1  Επικαιροποίηση του Κανονισμού Λειτουργίας του Τμήματος Εσωτερικού Ελέγχου.
	Σύμφωνα με το άρθρο 11, η ύπαρξη και επικαιροποίηση του Κανονισμού Λειτουργίας Εσωτερικού Ελέγχου είναι πρωταρχικής σημασίας για την λειτουργία της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου. Πρόκειται για ένα επίσημο έγγραφο το οποίο συντάχθηκε και επικαιροποιήθηκε ...
	Ο Κανονισμός Λειτουργίας, διαμορφώθηκε και επικαιροποιήθηκε σύμφωνα με τα Διεθνή Ελεγκτικά Πρότυπα για την Επαγγελματική Εφαρμογή του Εσωτερικού Ελέγχου, καθορίζοντας τον σκοπό, τις αρμοδιότητες, τα καθήκοντα, την επαγγελματική επιμέλεια, την ανεξαρτη...
	2.2  Επικαιροποίηση  του Κώδικα Δεοντολογίας
	2.3 Κατάρτιση του Ετήσιου Προγράμματος Εργασιών του τμήματος και Πρόοδος Υλοποίησης του.
	Σε συμμόρφωση με το άρθρο 14 του Ν. 4795/21 και σύμφωνα με το άρθρο 16 του Κανονισμού Λειτουργίας του τμήματος Εσωτερικού Ελέγχου εντός του μηνός Ιανουαρίου καταρτίστηκε το Ετήσιο Πρόγραμμα εργασιών 2024 του τμήματος, το οποίο εγκρίθηκε εντός του μηνό...
	Μέχρι και την θέσπιση πλαισίου διαχείρισης κινδύνων από τον Δήμο (Ν.5013/23), το τμήμα Εσωτερικού Ελέγχου, με μέριμνα του Προϊσταμένου, θα αξιολογεί τους κινδύνους λαμβάνοντας υπόψιν τα στοιχεία που έχει στην διάθεσή του από τον Δήμο και τις αρμόδιες ...
	Βάσει των παραπάνω, που απορρέουν από το άρθρο 16 του Κανονισμό Λειτουργίας του τμήματος Εσωτερικού Ελέγχου, οι έλεγχοι που επιλέχθηκαν και προτάθηκαν στο αρχικό Ετήσιο Πρόγραμμα, ήταν αποτέλεσμα αξιολόγησης των υφιστάμενων κινδύνων, με δημοσιονομικά ...
	2.3.1 Πρόοδος Υλοποίησής του Ετήσιου Προγράμματος εργασιών
	Το εγκεκριμένο ετήσιο πρόγραμμα και όσον αφορά τους Τακτικούς Ελέγχους εκτελέστηκε σε ποσοστό 100%. Οι τακτικοί έλεγχοι σχεδιάστηκαν με γνώμονα την ανάληψη καθηκόντων από την νέα διοίκηση, τον χρόνο παροχής τεχνικής υποστήριξης και τον φόρτο εργασιών ...
	Οι Λοιπές εργασίες που είχαν προγραμματιστεί περαιώθηκαν σε ποσοστό 95,24% (ανεκτέλεστο 4,76%, λόγω παράτασης που ζητήθηκε και δόθηκε για προγραμματισμένο έλεγχο συμμόρφωσης-follow up,  εξαιτίας ιδιαίτερου φόρτου εργασιών της εμπλεκόμενης υπηρεσίας).
	Εδώ πρέπει να τονίσουμε ότι στο ετήσιο πρόγραμμα υπάρχει υποχρέωση Πρόβλεψης Εκτάκτων Ελέγχων και Συμβουλευτικών Έργων. Κατά την διάρκεια του 2024 δεν προέκυψαν ή και δεν ανατέθηκαν τέτοια έργα, συνεπώς δεν επηρεάζουν την πρόοδο Υλοποίησης του Ετήσιου...
	Ως εκ τούτου, η πρόοδος υλοποίησης του Ετήσιου Προγράμματος κρίνεται πολύ ικανοποιητική.
	2.4  Εκπαίδευση Προσωπικού
	Σύμφωνα με τον Κανονισμό Λειτουργίας (άρθρο 10) αλλά και τα Παγκόσμια Ελεγκτικά πρότυπα (Global Internal Audit Standard 3.2/2024 και IPPF 1230/2013), οι εσωτερικοί ελεγκτές κατά την άσκηση του έργου τους οφείλουν να λαμβάνουν συνεχή επαγγελματική επιμ...
	Για το ελεγκτικό έτος 2024 και πέραν της Πιστοποίησης Ελεγκτικής Επάρκειας που είχε ληφθεί προγενέστερα, πραγματοποιήθηκε παρακολούθηση εκπαιδεύσεων και σεμιναρίων όπως ακολούθως:
	 Συμμετοχή στο Συνέδριο της ΕΑΔ με θέμα «Σύγκρουση Συμφερόντων και Ακεραιότητα στον Δημόσιο Τομέα» (23 Απριλίου 2024).
	 Συμμετοχή στο webinar της Εθνικής Αρχής Διαφάνειας με θέμα «Ελεγκτική Διαδικασία και Προστασία Προσωπικών Δεδομένων» (24 Απριλίου 2024).
	 Παρακολούθηση σεμιναρίου της Aegean Experts με θέμα «Η υποχρέωση των Δημόσιον φορέων για τη Διαχείριση Κινδύνων, σύμφωνα με τον Ν. 5013/2023 και η σχέση με την Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου» (29 Απριλίου 2024).
	 Παρακολούθηση webinar της Aegean Experts με θέμα «Ικανότητες και Δεξιότητες των Εσωτερικών Ελεγκτών» (31 Οκτωβρίου 2024).
	 Συμμετοχή στο webinar της ΕΑΔ με θέμα «Η σύμβαση του ΟΟΣΑ για την δωροδοκία  δημόσιων λειτουργών στις Διεθνείς Επιχειρηματικές Συναλλαγές-Foreign Bribery» (21 Νοεμβρίου 2024).
	 Παρακολούθηση webinar της Aegean Experts με θέμα « Follow-up: Παρακολούθηση της υλοποίησης των συστάσεων Εσωτερικού Ελέγχου στην πράξη (Πρότυπο Εσωτερικού Ελέγχου 2500-Ν4795 Άρθρο 16)» (23 Νοεμβρίου 2024).
	 Συμμετοχή σε τηλεδιάσκεψη της ΕΑΔ με θέμα «Οι Εσωτερικοί Ελεγκτές ως υπόχρεοι υποβολής Δήλωσης περιουσιακής κατάστασης και δήλωσης οικονομικών συμφερόντων» (29 Νοεμβρίου 2024).
	2.5   Συνοπτική Περιγραφή και Αποτελέσματα Ελεγκτικού Έργου
	2.5.1 Σκοπός και σχεδιασμός
	Για την ελεγκτική περίοδο 1/1/2024-31/12/2024, εκτός των Λοιπών εργασιών του τμήματος διενεργήθηκε μερικός τακτικός έλεγχος στο τμήμα Συντήρησης και Διαχείρισης οχημάτων και στο τμήμα Αποθηκών. Δεν τέθηκε ζήτημα επέκτασης των ελέγχων και σε άλλες υπηρ...
	Ο αντικειμενικός σκοπός των Ελέγχων ήταν η ελαχιστοποίηση των Δημοσιονομικών και Οργανωτικών κινδύνων με τη χρήση των κατάλληλων δικλίδων, οι οποίες συμφωνήθηκαν με τις αρμόδιες υπηρεσίες ύστερα από εκτίμηση της σοβαρότητας των πεδίων ανησυχίας (κινδύ...
	3.  ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΕΡΓΟΥ ΤΟΥ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ
	3.1 Αποτίμηση Δραστηριότητας Τμήματος Εσωτερικού Ελέγχου
	3.2 Επάρκεια Πόρων Τμήματος Εσωτερικού Ελέγχου
	Ο Προϊστάμενος του τμήματος, σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία, τα διεθνή Ελεγκτικά Πρότυπα αλλά και τον Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας Εσωτερικού Ελέγχου, υποχρεούται να διαχειρίζεται τους διαθέσιμους πόρους του τμήματος, ώστε να εξασφαλίζεται ότι αυ...
	Κατά την διάρκεια λειτουργίας του τμήματος, διαπιστώνονται ελλείψεις σε  πόρους. Αυτές οι ελλείψεις επικεντρώνονται:
	3.3 Συμμόρφωση με τον Κώδικα Δεοντολογίας και Εφαρμογή των Προτύπων
	Οι  προαναφερόμενες εργασίες του τμήματος Εσωτερικού Ελέγχου εναρμονίστηκαν πλήρως με τα οριζόμενα Παγκόσμια Πρότυπα Ελέγχου, τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου, τα Διεθνή Πρότυπα Επαγγελματικής Εφαρμογής του Εσωτερικού Ελέγχου (IPPF), το  Πλαίσιο Συστήματος Ε...
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